LIDERLIK

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
LIDERLIK ve GIRISIMCILIK UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI
2024 YILI FAALIYET RAPORU

OCAK 2025



Icindekiler

1.
2.

3.

GIRIS ettt ettt ettt s st et et et s s aeaet et et s nananae s et et s enanas 3
2024 YILINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER ........cooooiiteuiieieeeceeeeee e 3
2.1. Yoneticilik ve Liderlik Siireclerinde Stratejik insan Kaynagi Planlamasi Egitimi ....... 4

2.2. Liderlik Davramsi: Liderlik icin Yenilikcilik, Ozgiinliik ve Inisiyatif Alma Egitimi.... 5
2.3. Liderlik i¢in Degisim Yonetimi, Yenilik¢ilik, Ozgiinliik ve Inisiyatif Alma

Konusunda Hizmet T¢i ESItIM .........co.cocooooviiviiiiiicceeeeceee e 6
2.4. IK BAhar OKUIU-24 .......oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeses sttt sttt sttt st sesessssssas s s s s s enans 8
2.5. Yoneticilere ilham Veren Liderlik EStimi...............c.cccoovviievviviiciieiceeeecese e 9
2.6. Lider ve Yonetici Icin Protokol ve Davranis Kurallart .............cococooveeeeeevereseeeen, 10
MERKEZIMIZ TARAFINDAN GERCEKLESTIRILMESI PLANLANAN FAALIYETLER.. 11
SONUC ettt ettt ettt a et e st e et e teshe e te e bt eat e beebeentesbeeatenbesae et e sbeentenbesaeeneesaeeneas 13



1. GIRIS

Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde
2006 yilinda faaliyete gegmistir. 11/9/2006 tarihli ve 26286 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Siileyman Demirel Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi YoOnetmeligi 2014 yilinda
degistirilmistir. 2025 yili itibariyle merkezin adi Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak degistirilmistir. Yeni yonetmelikle birlikte merkezin amaci; “ulusal-
uluslararasi iligkileri g6z 6niinde bulundurarak Tiirk toplumu ve Tiirk Diinyasinin gelecegini
sekillendirecek gencg liderlerin yetistirilmesi ve toplum vizyonunun genclige aktarilabilmesi
icin bilimsel Olglitler gercevesinde egitim, arastirma, seminer, konferans, proje ve benzeri
faaliyetlerde bulunmak, ayn1 zamanda uluslararasi organizasyonlarda gérev ve sorumluluklari
artan Tirkiye i¢in mevcut insan kaynaginin ve 6zellikle beyin giiciiniin iyi degerlendirilmesine
katkida bulunmaktir. Bunun yaninda, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslarmin liderlik
kapasitelerinin ve yonetim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla calismalarda bulunmak ve
Tiirkiye’nin yonetsel ve sosyoekonomik agilardan gelisimine katki saglamak, yaratici, iiretken,
vizyon sahibi liderlik vasiflarina sahip birey, kurum ve toplumlara ulasmaya katki saglamaktir.
Ayrica merkezin bir diger amaci; liniversite biinyesinde girisimcilik ile ilgili hem birey hem de
kurumlara yonelik egitim, arastirma ve sosyal sorumluluk programlar: araciligr ile girisimcilik
farkindaligi, kiltiiri ve becerilerinin olusumunu ve gelisimini desteklemek” olarak
belirtilmistir.

Merkez, ulusal ve uluslararast kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslariyla kisilere
ithtiya¢ duyulan alanlarda, liderlik, kariyer, yoneticilik, liderlik ve kariyer egitimleri, yonetim
stireclerinin iyilestirilmesi ve benzeri konularda arastirma, inceleme ve projeler yapmakta veya
yaptirmakta, bu gibi ¢alismalara katilmakta ve desteklemektedir. Kisilerin kisisel, okul ve is
yasamlarinda liderlik niteliklerini gelistirmekte, kariyer gelisimlerine katki yapacak
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Liderlik, yoneticilik ve yonetim siiregleri, kariyer gelisimi ve egitimi konularinda
dersler onerilmesine, projeler iiretilmesine, seminerler-konferanslar-kongreler-sempozyumlar
ve benzerlerinin diizenlenmesine, dgrencilerin lisans ve lisansiistii tezler hazirlamasina ve
yayinlar yapilmasina katki saglamaktadir.

Universitenin halka, ¢aligma yasamina, sanayi ve ticaret sektdrlerine ve yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarina, egitim kurumlarina; ihtiyag
duyacagi lider, yonetici, uzman ihtiyacinin giderilmesi konusunda ¢aligmalar yapmaktadir.

Liderlik, yoneticilik, yonetim siiregleri, kariyer ve uzmanlik egitimi ve arastirmalart ile
ilgili faaliyetleri gergeklestirmekte ve bu egitim faaliyetini yiiriitmektedir.

Bu kapsamda merkezimiz 2024 yili icinde Siileyman Demirel Universitesi daire
baskanlarina, dekanlara, dekan yardimcilarina, idari personele, fakiilte/MYO/ yiiksekokul ve
enstitii sekreterlerine yonelik olarak gesitli liderlik egitimleri diizenlemistir.

2. 2024 YILINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

2024 y1l1 i¢in merkezimiz tarafindan ekte gosterilen egitimler takvimlendirilerek planlanmistir.



SDU Girisimcilik ve Liderlik Arastirma Uygulama Merkezi
2024 Y1ih Yoneticilik ve Liderlik Egitim Plam
Planlanan Egitim Hedef Kitle Planlanan Tarih
1 Yoneticilik siirecinde ¢atigmayi yonetebilmek Dekan Yardimcilari 13.04.2024
Liderlik i¢in yenilikgilik, 6zgiinliik ve inisiyatif Boliim Baskan ve
2 alma Yardimcilari 07.05.2024
3 Degisim yonetiminde yenilik¢i diisiincenin dnemi Dekanlar 13.06.2024
Yonetim siireclerinde elestirel diisiince ve problem
4 ¢Ozme Sube Miidiirleri 24.04.2024
Liderlik i¢in Degisim Yo6netimi, yenilik¢ilik,
5 Ozgiinliik ve inisiyatif alma Daire Bagkanlari 14.05.2024
Yonetim siireclerinde elestirel diisiince ve problem
6 ¢Ozme Sefler 05.06.2024
7 Liderlik i¢in stratejik yonetim Fakiilte Sekreterleri 27.06.2024
Liderlikte Uzmanlik Becerisinin Giicii (Mali
8 Mevzuat) Dekan Yardimcilar 26.06.2024
Boliim Bagkan ve
9 Yoneticilik siireglerinde teknolojiyi aktif kullanma | Yardimcilari 16.07.2024
10 Dayaniklilik, strese yonetimi ve esneklik Dekanlar 13.08.2024
Stire¢ Yonetimini Dogru Analiz
11 (Kalite/Strateji/Politikalar) Sube Miidiirleri 01.10.2024
12 Y oneticilik siirecinde catigmay1 yonetebilmek Daire Bagkanlari 12.11.2024
Yoneticilik uzmanlik becerisinin giicii (Disiplin
13 Mevzuati) Sefler 09.12.2024
Liderlik ve yoneticilik siireglerinde stratejik
14 planlama Fakiilte Sekreterleri 16.02.2024

2.1.Yoneticilik ve Liderlik Siireclerinde Stratejik insan Kaynagi Planlamasi Egitimi

Universitemiz birimlerinde idari personelden sorumlu yetkililere Siileyman Demirel
Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Personel Daire Baskanligi tarafindan 15-16 Subat
2024 tarihinde "Yoneticilik ve Liderlik Siireglerinde Stratejik insan Kaynagi Planlamasi”
konusunda hizmet i¢i egitim verilmistir.



Tarihi: 15-16.02.2024
Katilimcr Sayisi: 25

2.2. Liderlik Davramisi: Liderlik icin Yenilikcilik, Ozgiinliik ve Inisiyatif Alma
Egitimi - .
Hizmet I¢i Egitim Planlamas1 kapsaminda, 07.05.2024 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Halil Ibrahim
OZMEN tarafindan “Liderlik Davranisi: Liderlik i¢in Yenilikgilik, Ozgiinliik ve Inisiyatif
Alma” konulu egitim verilmistir.
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Tarih: 07.05.2024
Katilimcer Sayisi: 40

2.3.Liderlik i¢in Degisim Yonetimi, Yenilikcilik, Ozgiinliik ve Inisiyatif Alma
Konusunda Hizmet ici Egitim

Personel Daire Bagkanligimiz Egitim ve Planlama Sube Miidiirligi ve Liderlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigiince hizmet i¢i egitim kapsaminda Universitemiz Hukuk
Miisaviri ve Hastane Bas Miidiirii ve Daire Baskanlarina yonelik olarak "Liderlik i¢in Degisim
Yonetimi, Yenilikgilik, Ozgiinliik ve Inisiyatif Alma" konusunda Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ahmet YILDIRIM tarafindan egitim verildi.



Tarih: 16.05.2024
Katilimei Sayisi: 10



2.4.1K Bahar Okulu-24
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi insan Kaynaklar1 Y6netimi
Boliimii ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen "IK Bahar
Okulu"na Akka Hotel Yéneticileri konuk oldu. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Konferans
Salonu’nda gerceklestirilen etkinlikte, dgrenciler sektore yonelik bilgi edindi. Etkinlikte is
diinyasindaki son trendler ve yonetimde karsilasilan zorluklar hakkinda bilgiler verildi.
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Tarih:08.05.2024
Katilimer Sayisi: 200



2.5.Yoneticilere ilham Veren Liderlik Egitimi

Siileyman Demirel Universitesi Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
diizenlenen “Liderlik Egitimleri” etkinligi kapsaminda TUBA Seref Uyesi ve Hacettepe
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Emin Kansu, katilimcilara “etkili liderlik” ve “iletisim"
ve "ekip yonetimi” konularinda bilgiler sundu. Prof. Dr. Emin Kansu, liderlerin vizyon
olusturma, stratejik diistinme ve yenilik¢i yaklasimlar konularinda nasil daha etkili
olabileceklerine dair Onerilerde bulundu. Cesitli ornekler iizerinden yoneticilerin liderlik
Ozelliklerini anlatan Prof. Dr. Kansu, liderlerin kendilerine olan giivenlerini baskalarina
hissettirmeleri gerektigini belirtti.




Tarih: 03.10.2024
Katilimcr Sayisi: 40

2.6.Lider ve Yénetici Icin Protokol ve Davrams Kurallari

Dis Iligkiler Binas1 Konferans Salonu’nda gergeklestirilen "Lider ve Yonetici Igin
Protokol ve Davranig Kurallar1" konulu egitim programina, Universitemiz Rektorii Prof. Dr.
Mehmet Saltan, Rektor Yardimcilar: Prof. Dr. Nihat Ayyildiz ve Prof. Dr. Mehmet Gengtiirk,
Genel Sekreter V. Dr. Denizhan Ulusan ve bir¢ok yonetici katildi.

Egitimi, Biirokrat, Diplomat ve Akademisyen Nihat Aytiirk verdi. Egitimde, liderlik
becerileri ve yonetici davranig kurallar1 iizerine bilgi ve deneyimler paylasildi. Aytiirk, her
bireyin “aile hayat1”, “sosyal hayati” ve “resmi hayati” oldugunu vurgulayarak, kamusal
alandaki davraniglarin resmiyet i¢erdigini belirtti. Protokol kurallarinin, konuklarin, iistlerin ve
hanimlarin yaninda basladigii ifade eden Aytiirk, yonetimde basarmin ylizde 34’iiniin
protokol, yiizde 33’iliniin liyakat, yiizde 33’{linilin ise kisilik oldugunu belirterek, “Protokol
kurallarmin amaci bireysel, kurumsal, ulusal onur ve itibar1 korumaktir. Protokolde yapilan
yiizde 1 hata, yiizde 99 basariy: sifira indirir.” dedi.

Protokol kurallarmin uygulandig yerleri “makam odalar1”, “resmi otomobiller”, “resmi
toplantilar”, “resmi torenler”, “resmi ziyaretler” ve “resmi davetler” olarak siralayan Aytiirk,
genel protokol kurallarinin bes ana konuda uygulandigini belirtti. Aytiirk sdyle konustu:
Bunlari, “giyim” (resmi kiyafet), “konusma”, “davranis”, “karsilama ve agirlama” ile “yeme-
igme” olarak siralayabiliriz. Protokolde davranis olarak saygi ve nezaket esastir. Insanlar
kiyafetleriyle karsilanir, davranislariyla ugurlanir. Kamusal ve sosyal yasamda bir insanin imaji
kiyafetiyle, sayg1 ve nezaketi davranisiyla, bilgisi konugmasiyla, gorgiisii de ¢ay, kahve, ¢orba

icmesiyle ortaya ¢ikar.”
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Tarih: 25.10.2024
Katilimci Sayisi: 40

3. MERKEZIMiZ TARAFINDAN GERCEKLESTIRILMESI PLANLANAN
FAALIYETLER

Merkezimiz Tarafindan Desteklenmesi Planlanan Faaliyetler:
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e Siileyman Demirel Universitesi Siileyman Demirel Ulusal Liderlik Tez Odiilii Bu 6diil
ile Universitemizin ismini aldig1 Siileyman Demirel ile birlikte onun vizyonuna uygun
cesitli dallarda liderlik 6diilleri vererek liderlige olan dikkati arttirmak amaglanmustir.

e Siileyman Demirel Universitesi insan Kaynaklar1 Y®énetimi Béliimiince Diizenlenecek
Bahar Okuluna Teknik Destek

e Universitemizin ilgili daire baskanliklar1 ile birlikte akademik ve idari personele
yonelik olarak ihtiya¢ duyulan alanlarda liderlik ve yoneticilik egitimler diizenlemek

e Schirde Liselerden segilecek kisilere Liderlik Okulu acarak liderlik becerisi olan
ogrencilere farkindalik kazandirmak

Ayrica Ekteki Faaliyetler 2025 yil1 i¢in planlanmaktadir

SDU Girisimcilik ve Liderlik Arastirma Uygulama Merkezi
2025 Yih Yoneticilik ve Liderlik Egitim Plani
Planlanan Egitim Hedef Kitle Planlanan Tarih
Yoneticilik ve Liderlik Siirecinde Karar Vermek | Dekanlar ve Dekan
1 Ve Ikna Sanati Yardimcilari 23.04.2025
Liderlik Ve Yoneticilik Siireglerinde Kurumsal
2 Aidiyet Fakiilte Sekreterleri 30.04.2025
3 Liderlik I¢in Stratejik Yénetim Sube Miidiirleri 07.05.2025
Yoénetici I¢in Mali Yonetim Alanlidaki Problemli | Dekan Yardimeilart ve Miidiir
4 Alanlar Yardimcilari 14.05.2025
Liderlik I¢in Degisim Yénetimi, Yenilik¢ilik ve | Boliim Baskan ve
5 Inisiyatif Alma Yardimcilari 28.05.2025
6 Yonetim Siirecinde Tiirk Tipi Catisma Yonetimi | Daire Bagkanlari 02.06.2025
Yo6netim Siireglerinde Protokol Yonetiminin Tiim Yénetici ve Idari
7 Onemi Personel 10.10.2025
Liderlik I¢in Yenilikgilik, Ozgiinliik Ve Inisiyatif
8 Alma Daire Bagkanlari 16.07.2025
Yonetim Siireglerinde Problem Cézmede
9 Elestirel Diisiincenin Onemi Fakiilte Sekreterleri 27.08.2025
Dekanlar ve Dekan
10 Yonetim Siireglerinde Etik Diisiincenin Onemi Yardimcilari 10.09.2025
Yoneticilik Siireclerinde Teknolojiyi Aktif Boliim Baskan ve
11 Kullanma Yardimcilari 18.09.2025
12 Yonetici igin Motivasyon Sefler 20.11.2025
Siire¢ Yo6netimini Dogru Analiz
13 (Kalite/Strateji/Politikalar) Sube Midiirleri 27.11.2025
Yoénetici Icin Hukuki i Yonetim Alanhidaki
14 Problemli Alanlar Sefler 17.12.2025
Yonetim Siireclerinde Toplanti ve Zaman Fakiilte Sekreteri ve Sube
15 Y Onetimi Miidiirleri
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4. SONUC

Liderlik, bir organizasyonun amaglart dogrultusunda c¢alisirken, farkli yetki
seviyelerinde, bagkalarinin eylemlerini yonlendirme sorumluluk ve ayricalik halidir. Bu
bakimdan liderlik herhangi bir model veya sistemden olusmaz. Higbir 6rnek veya sistem, liderin
baskalarinin eylemlerini etkilerken karsilasacagi kosullar ve durumlar hakkinda tahminde
bulunamaz ve varsayimlarda bulunamaz. Liderlik ilkelerinin degerlendirilmesi, belirli alanlarda
basar1 i¢in 6nemli oldugu diisiliniilen diger becerilerin insa edilmesi icin etkili bir temeldir.
Liderlik bir aragtir. Bu nedenle asil soru liderligin ne amagla oldugudur (Oztekin, 1996).

21. Yiizyilda bu amag yeniden ele alinmasi yadsinamaz bir gercektir. Ulkemizde ve
diinyada liderlige her zaman ihtiya¢ vardir ama son donem dijitallesme eksenli yasanan
gelismeler liderlige olan bakisi1 ve ihtiyaci degistirmektedir. Bu nedenle liderlik ve yoneticilik
alaninda verilecek egitimlere, seminerlere, yapilacak projelere her zamankinden daha ¢ok
ihtiyag vardir. Merkezimiz, bu gelecek perspektifi ekseninde yeni donemde akademik ve idari
personele yonelik olarak egitim planlamalarini gerceklestirecektir.

13



